Gestao Socioambiental

Integragao da gestao socioambiental: vale a pena
falar disso?

Ha mais de dez anos desenvolvendo intensa atividade de

consultoria na area socioambiental para empresas do setor
florestal, a Silviconsult observa com surpreendente frequéncia
um quadro que pode ser resumido na figura a seguir:
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Mas o que é uma gestdo socioambiental fragmentada?

Basicamente, a fragmentacdo consiste em administrar as
questdes socioambientais como se elas fossem independentes
das demais dreas e atividades

da empresa (e muitos

organogramas evidenciam de forma inequivoca essa
dissociagdo). Além disso, muitas vezes as proprias questdes
socioambientais sdo abordadas como se fossem independentes

entre si.

Em muitos casos, a fragmentagdo da gestdo socioambiental
acompanha o empreendimento florestal desde a sua origem,
quando decisdes estratégicas de localizagdo e de compra de area
foram feitas sem analises ambientais e sociais consistentes -
porque isso, na época, ndo era considerado relevante e as
analises nao foram feitas, ou porque os diagndsticos contratados
foram feitos sem conexdo com o negdcio (como em muitos
EIA/RIMA), ou porque os gestores responsaveis pelas decisdes
desconsideraram informacGes

estratégicas algumas

socioambientais tidas como “incomodas”.

Com o inicio das operagdes, a manutencdo de uma visdao
fragmentada das questées socioambientais costuma provocar
uma tensdo permanente - quando ndo um conflito explicito -
entre as areas ambiental, social e de produgao.
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E importante notar que os técnicos e gestores diretamente
envolvidos sdo apenas parcialmente responsaveis por essa situagao,
cujos efeitos sdo diversos e para os quais ndo faltam exemplos
praticos:

e Aquisicdo de propriedades para as quais a licenca de
operagdao nao permite plantar mais do que 20% ou 30% da
area, comprometendo a viabilidade econ6mica das
mesmas;

e Aquisicdo de propriedades que se mostram invidveis para
certificagdo florestal;

e Necessidade de contratagdo de novos (e caros) estudos
socioambientais para certificagdo florestal de
empreendimentos para os quais o licenciamento incluiu a
realizagdo de EIA/RIMA;

e Empresas contratando consultoria para analise de clima
organizacional e/ou de imagem institucional apesar de
inlmeros canais de comunicagdo teoricamente em
funcionamento;

e Investimento de milhdes de reais em programas
socioambientais, sem que resultados efetivos possam ser
evidenciados por indicadores consistentes;

e Anos de socioambientais sem

programas uma

correspondente melhora na imagem da empresa.

Apesar do exemplo de algumas empresas, nas quais os esforgos
consistentes de integracdo permitiram praticamente eliminar
problemas como os acima citados, nossa experiéncia mostra que os
efeitos negativos de uma gestdo socioambiental desarticulada ainda
sdao abundantes e podem ser observados em empresas de todos os
portes, desde pequenas organizacbes familiares, passando por

empreendimentos de médio porte, até chegar as grandes empresas.

E as tentativas de justificar a situagdo sdo tdo numerosas e diversas
quanto os problemas socioambientais enfrentados por muitas
empresas. Um olhar menos exigente tenderd a atribuir esses
problemas a inumeras e diferentes razdes: a (confusa) legislacdo
brasileira; os (imprevisiveis) dérgdaos ambientais; os (subjetivos)
critérios da certificagcdo florestal; as (irreais) expectativas de

populagdes e liderangas regionais; os (pouco transparentes)
interesses de organizagdes ndo-governamentais; a (arrasadora) crise
financeira; e a (questionavel) competéncia dos consultores na area

socioambiental.
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Em maior ou menor grau, muitas das dificuldades acima
realmente existem e ndao devem ser ignoradas. Entretanto,
embora reais, essas dificuldades sdo apenas dados do contexto,
ndo sdo as verdadeiras causas por tras da inexpressividade dos
resultados socioambientais alcangados por muitas empresas.
Afinal, a gestdo socioambiental deve justamente planejar,
organizar e conduzir agées que superem essas dificuldades, e
ndo atribuir a elas as causas de seu insucesso! E, projetos e
programas socioambientais tém que dar resultados apesar das
dificuldades do contexto, por mais relevantes que elas sejam.

A gestdo social é constituida por inumeras e diferentes agdes,
que so produzem os resultados desejados se forem articuladas e
operadas de acordo com um planejamento consistente; nao
adianta realizar um programa aqui, juntar outra acdo ali, um
relatério 1a... no final, a “coisa” ndo decola - ou se decola, voa

mal; e as vezes cai.

Essa tem sido a bandeira da Silviconsult: as empresas precisam
integrar entre si os diversos aspectos da gestdo socioambiental e
integrar a gestdao socioambiental as decisdes estratégicas da
empresa. Essencialmente, por uma questao de seguranga do seu
negacio.

Nas proximas edigdes do RADAR, vamos procurar evidenciar

alguns pontos que, segundo nossa experiéncia, podem ser
fundamentais para que essa integragao acontega.
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